
Nieuwe kansen:
durven en doen

21 november 2023

Josette Dijkhuizen & Jacky Michels

Presenter-notities
Presentatienotities
Josette
welkom
Introduceren Josette en Jacky




Ag
en

da
Kennismaken met intern 
ondernemerschap

Lef: durven en doen

Afsluiting



Kennismaken met intern

ondernemerschap
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Josette
We gaan het hebben over intern ondernemerschap en we maken het zo praktisch mogelijk zodat je er morgen al mee aan de slag kunt
Wacht niet met vragen tot het einde svp interactie 

Vragen plenair:
* waarom ben je hier?
* Wat is intern ondernemerschap voor jou?
waarom is het belangrijk?
- algemeen
- voor Rijnbrink
- voor jou

Ik neem jullie eerst mee naar wat achtergrondinfo
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s Strategische vernieuwing

Creatie van nieuwe ‘ventures’

Intern ondernemerschap:
‘Intrapreneurship’
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we gaan het hebben over intrapreneurship



De relevantie

Presenter-notities
Presentatienotities
Josette



29-11-2023

“Innovatie is niet alleen iets voor hippe start-ups 
met zitzakken in de gang. Elk bedrijf heeft er wat 
aan als het personeel meedenkt.” 

“Intern ondernemerschap hoeft niet groots en 
meeslepend te zijn, het zit ook in ‘kleiner’ gedrag 
dat alle medewerkers kunnen vertonen.” 
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Presentatienotities
Josette
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Meuleman e.a. 2012
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Josette
bottom up
verbinding : je kunt het alleen samen doen




Ondernemend werkgedrag

1. Innovatief

2. Proactief

3. Risiconemend

4. Samenwerkend

5. Zelf-effectief

Antoncic & Hisrich (2003); Dijkhuizen et al. (2021); Preenen et al. (2015)

Presenter-notities
Presentatienotities
Josette
Voorbeelden geven wat er mee wordt bedoeld
Hier zien we linkjes met innovatie – lef – durven - doen 

Zelfeffectiviteit is het vertrouwen van een persoon in de eigen bekwaamheid om met succes invloed uit te oefenen op zijn of haar omgeving, bijvoorbeeld door een bepaalde taak te volbrengen of een probleem op te lossen. 

Link kernwaarden Rijnbrink: vernieuwend – verbindend - verdiepend




Economisch

Sociaal

Persoonlijk

e.g. Bierwerth et al. (2015); Dijkhuizen et al. (2021)

Presenter-notities
Presentatienotities
Josette: voorbeelden (zie volgende sheet)



Lef: durven en doen

Presenter-notities
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Josette
Dit heb je dus nodig, buiten comfortzone, buiten bestaande kaders denken, dus lef 
en daardoor ga je durven en doen
Je zit al bij deze workshop dus je heb al lef want je wist niet wat we samen gaan doen.






Stelling

Ondernemerschap binnen organisaties 

hoort bij een separate innovatie afdeling.

Presenter-notities
Presentatienotities
2 groepen in de ruimte: ja / nee



Stelling

Als iemand een goed idee heeft, is het eenvoudig

 om deze uit te voeren. Dus zonder lange 

goedkeuringsprocedures.



Stelling

Eigenwijs en eigenzinnig zijn, wordt gewaardeerd

 in ons team cq afdeling.



Stelling

Fouten maken wordt gezien als een kans om te

 groeien als mens en voor de organisatie.





Presenter-notities
Presentatienotities
Ben jij die voetbalcoach die vol passie langs de kant staat je team aan te moedigen? Ben jij diegene die in de vrije tijd leuke workshops organiseert. Ben jij diegene die houdt van lekker creatief te koken?
Wij zijn allemaal van nature creatief en ondernemend. Valt het je op dat je daar zo weinig van gebruik maakt op het werk? Trek jij de conclusie dat je te weinig autonomie ervaart in je werk?

Vraag aan de zaal? Wat heb jij nodig om deze passie ook in je werk te kunnen ervaren? 



Kijk hoe je je talenten meer 
kunt inzetten.

Voorbeeld: laat je creatieve 
ideeën horen bij een volgend 
overleg
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Presentatienotities
Ondernemen binnen een organisatie kan heel leuk zijn! Het begint wel met wat de bereidheid om te willen veranderen? 

TIP WAAROM EN WAT 
Veranderingen zijn niet tegen te houden en dragen bij aan groei en continuïteit voor elke organisatie. Probeer het begrijpen en te omarmen ook al is het soms lastig. Dan sta je ook open om wat bij te kunnen dragen. Schroom niet om lastige vragen te stellen als het je helpt het te accepteren. 




Doe morgen eens iets anders!

Voorbeeld: neem een andere 
route naar je werk 



Presenter-notities
Presentatienotities
Spreken we met elkaar wel dezelfde taal? Vaak worden de veranderingen of vernieuwing op strategisch en beleidsmatig niveau gecommuniceerd in een organisatie. (zeepkist moment)  De 1e vraag die vaak opkomt, wat berekent het voor mij en wat wordt er van mij verwacht? Dit kan verlammend werken en nodigt niet uit om ondernemend aan de slag te gaan.

TIP 
Ga met elkaar aan de slag om de impact van de verandering op praktisch niveau in kaart te brengen. Zo overzie je wat er kan gebeuren en de kansen en belemmeringen zijn wat je samen kan oppakken om het te doen slagen. Geloof maar dat het dan een stuk rustiger wordt in je hoofd en er een opening is om in actie te gaan! 



Wees een OEN.

Voorbeeld: verzin 10 vragen die je 
nog nooit aan je naaste collega 
hebt gesteld

“een mens heeft twee oren en één mond om twee keer 
zoveel te luisteren dan te praten.” 
Confucius
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Presentatienotities
LSD: luisteren, samenvatten en doorvragen
Neem niet alles aan



Presenter-notities
Presentatienotities
Geen vertrouwen hebben, onzeker voelen is niet altijd even zichtbaar. Het is wel zeer voelbaar non-verbaal. Dit  nodigt niet uit om zelfverzekerd te worden en ondernemend gedrag te vertonen.


TIP
Dat we een 1e indruk hebben ontkomen wij niet aan, maar stel je eens neutraal op en geef elkaar de kans om te leren. Ga eens voor de spiegel staan en bekijk je eens als je wantrouwend kijkt. Leg dat eens voor aan een collega. Dat kan je helpen om elkaar te stimuleren wat positiever opener om te gaan met collega’s die een steuntje in de rug kunnen gebruiken. 






Niemand is perfect, je collega’s 
ook niet 



Presenter-notities
Presentatienotities
Binnen organisaties wordt er veel aan ontwikkeling gedaan en krijgt het management vaak diverse opleidingen om methodisch te kunnen werken en formats als hulpmiddel.
Dit is zeer prettig en kan ook weer structuur en efficiëntie geven. Maar levert het een gewenst resultaat op als je samen zit met je team???

TIP

Bepaal met elkaar in welke vorm, omgeving  en aanpak communicatie er nodig is om vrij te kunnen denken zodat innovatieve, creatieve ideeën kunnen ontstaan. 




Bespreek met collega’s wat 
voor jou goed werkt.

Voorbeeld: je bent ‘blauw’ en 
je wenst structuur en 
richtlijnen



Presenter-notities
Presentatienotities
Ondernemend cultuur met elkaar creëren gaat niet van vandaag op morgen. Door het bespreekbaar te maken, kleine zaken te blijven bespreken maak je het toegankelijk.
Je hoeft niet meteen voor enthousiasme staan te springen, er open voor staan is al een mooie stap. Heb het lef om een stap te zetten….



Wees eerlijk over waar je 
bedenkingen zitten.

Voorbeeld: geef aan welke 
onduidelijkheden er voor jou 
zijn voor een verandering



Presenter-notities
Presentatienotities
In hoeverre spreek je dezelfde taal? Allemaal heb je je eigen expertise, refentiekader en/of ervaringen. Zeer waardevol om elkaar aan te vullen!

TIP 
Check altijd met elkaar even wat je wil bespreken en ook inhoudelijk toetsen of je elkaar goed begrijpt. Dit voorkomt onnodig irritatie en geeft meer ruimte voor innovatieve ideeën. 



Check, check, dubbel check

Voorbeeld: check met collega’s 
of je hen goed hebt begrepen



Presenter-notities
Presentatienotities
We zijn allemaal van nature ondernemend en innovatief. Vaak zijn de grotere projecten die opvallen en de collega’s die altijd hierbij betrokken worden. Innovatie is van allemaal en het gebeurd elke dag bij iedereen. Waardeer de kleine initiatieven, want deze dragen altijd bij en liggen vaak ten grondslag een een groter initiatief. 

Voorbeeld: storyboard in moeten vullen om een idee te kunnen neerleggen. ( proces belemmerd) 



Jij hebt óók ideeën!

Voorbeeld: welk idee leg jij 
morgen op tafel?



Presenter-notities
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Afsluiting: neem ruimte om op afstand te kijken, zodat je er daarna weer vol voor kan gaan….



Doe eens niks!



1.  Kijk hoe je je talenten meer kunt inzetten.

2.  Doe morgen eens iets anders!

3.  Wees een OEN.

4.  Niemand is perfect, je collega’s ook niet 



Afsluiting

Presenter-notities
Presentatienotities





Wat ga jij morgen

anders doen?



Dank voor je komst!

Samen Tijdreizen doen we ook echt samen.
Vul de papieren Tijdreisnotitie kernachtig in met een stift of pen:

• Wat vond je van de sessie (nu)?
• Wat neem je mee naar morgen (toekomst)?
• Naar welk jaar wil jij tijdreizen en waarom? 

1. Plak de notitie in de Tijdmachine op de begane grond (lift). 
2. Of geef de notitie aan een Innovatiedagen-organisator.

Svp invullen en… Op naar koffie, thee of volgende sessie. 
Heel veel plezier en leerzame momenten gewenst! 
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